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Haufige Fragen zu DRBFM!

» Welchen Nutzen habe ich durch die Anwendung
der Methode?

= Kbénnen Sie mir das Formblatt zeigen?

» Welche Verbindung zur FMEA und anderen
Methoden gibt es?

» Welche Anwendungsmdglichkeiten gibt es?

= Welche Tools gibt es daflr?
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FMEA

8D-
Methode

Nutzen und Potenziale von DRBFM

» Weiterentwicklung und Verknupfung zur FMEA und
anderen Methoden

= Der Nutzen der Methode DRBFM fir den PEP
(Produktentstehungsprozess)

» Potentiale der Methode richtig ausschopfen

= Fragen?
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Interpretation von Kaizen im Zusammenhang mit der Methode DRBFM

» (berlegen, wie man etwas machen kann, anstatt zu erklaren

= keine Ausreden suchen

= starre Standpunkte aufgeben

» gute Verbesserungsideen sofort umsetzen

» Fehler sofort und an Ort und Stelle korrigieren

» Probleme sind Chancen! Die Fahigkeit, Probleme zu I6sen, entwickelt sich erst
durch die Probleme selbst.

» Die wahren Ursachen suchen, 5 mal “warum” fragen und erst dann die richtige
Lésung suchen

= lieber die Ideen von 10 Personen berticksichtigen, statt auf die geniale Idee
einer Person zu warten

= Durch Ungezwungenheit entstehen Ideen.

» Der Verbesserungsprozess hat nie ein Ende!

KAIZEN = KAl = Veranderung,

ZEN = zum Besseren

) .

2

KAIZEN = Das Streben nach
standiger Verbesserung
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Der DRBFM Grundgedanke

. . 1.000,
Maglichkeiten zur
Kostenbeeinflussung /
c .
o Anderungskosten
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F;roje!d- Erodukt-/ Produkt- /Prozess- E:ggg:;_/ Serien-
vorbereitung r0zess- entwicklung e produktion
konzept Realisierung
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Good Design

Good Design Review

v

Good Discussion

<
<

GD3-Philosophie:

Good Design (Do not change good design)

Good Discussion (kreativ, offen und vorbehaltlos alle Risiken aufdecken)

Good Design Review (alle Designmodifikationen kritisch und in der Tiefe hinterfragen)

WD CRIBEZRARICRI <D
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Geschichtliche Entwicklung der FMEA

Die Fehler-Méglichkeits- und EinfluB-Analyse (FMEA) wurde Mitte der sechziger Jahre in den USA
von der NASA fUr das Apollo-Projekt entwickelt. Nach der Anwendung der Methode in der Luft- und
Raumfahrt sowie der Kerntechnik erfolgte bald ihre Nutzung in der Automobilindustrie. Die FMEA
findet inzwischen weltweit breite Anwendung. Sie ist heute bei vielen Automobilherstellern und ihren
Zulieferern methodischer Bestandteil von Qualitatsmanagementsystemen.

= Urspringliche Fragestellung zu Problemanalysen : "Was passiert, wenn...?

= 1955 Verbreitung der "Analyse Potentieller Probleme (APP)" durch Kepner-Tregoe

= 1963 Entwicklung und Anwendung der FMEA durch die NASA fur Apollo-Projekt

= 1965 FMEA-Anwendung fir Raum- und Luftfahrttechnik

= 1975 FMEA-Anwendung in der Kerntechnik

= 1977 Beginn FMEA-Anwendung in der Automobilindustrie

= 1980 breitere FMEA-Anwendung in USA, Japan und Europa

= 1990 weitere FMEA- Anwendung in Medizintechnik Nachrichtentechnik, Hausgeratetechnik
= 1997 Weiterentwicklung der Methode FMEA durch Toyota mit DRBFM (kreative FMEA)
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DRBFM Formblatt

tam.com
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Kreative FMEA Design Review

» Hierbei handelt es sich um eine Art kreative FMEA kombiniert mit der Philosophie GD3

= DRBFM ist eine Kreativitatsmethode

© tgm.com



tam.com

Total Quality Management DRBFM — Design Review Based on Failure Mode

DRBFM Formblatt
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= Den Ingenieur sicher, systematisch und kreativ durch alle Phasen eines Anderungsprozesses
fihren

» Neben den Design-Ingenieuren auch Fertigung, Einkauf, Zulieferer und Kunde an den
Entscheidungen im Anderungsprozess beteiligen

» Die Aufgabenverteilung zwischen den Ingenieuren und dem Reviewteam fuhrt zu einer effektiven
Umsetzung von Anderungen mit gleichzeitiger Uberpriifung und Freigabe der Ergebnisse

= Anderungen werden nicht isoliert betrachtet, sondern die Vernetzung wird im System bzw. Produkt
vollstandig und systematisch bertcksichtigt

» Detaillierte Dokumentation der Entwicklung
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DRBFM Anwendungsgebiete

= Konstruktions-/ Produktanderungen
= Spezifikationsanderungen

= Kundenwiinsche

» Prozessanderung

» Veranderte Herstellprozesse

= Systemanderungen

= Anwendungsanderungen

= Neue Prozesse

= Einflhrung eines neuen Systems

= und viele andere
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Werkzeuge fur eine erfolgreiche DRBFM
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3. Schritt: Design-Review-
Team
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4. Schritt: Folgebesprechung
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DRBFM im PEP (Produktentstehungsprozess)

Projekt- Produkt-/ Produkt- /

. Produkt- /Prozess- Serien-
vorbereitung Prozess- Y - Prozess- feclliien
konzept g Realisierung P
Kaonzept 1. Design 2. Design Final Serien
Review Rewiaw Revigw Review Rewigw
o0 |[ Fwea ][ oreewm ][ omeew || omeem ][ Dreem || FMEA

DRBFM stellt eine Ergénzung zur FMEA dar und wertet diese dadurch aufl

FMEA (g\@ DRBFM

DRBFM ist mehr als nur eine Methode mit Formblatt

» DRBFM ist eine Methode, die Produkte und Prozesse im PEP begleitet

= DRBFM fokussiert auf Anderungen an Produkten und Prozessen
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Schnittstellen-Probleme mit der FMEA Methode

S- K- P-
FME é é

4 Probleme
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Produktentstehungsprozess

e

g ‘ QFD
e
g Plattformprojekt ‘ F M EA ‘
g
©
0‘537 Variantenprojekt
=
g DRBFM
8 Applikations-
Z | projekt

g

E André Kapust

niedrig W=sy

Neuigkeitsgrad Prozess

Nutzen der Methode DRBFM nach dem ,,Geben-und-Nehmen-Prinzip*

= Durch Fokussierung auf Anderungen sicherstellen, dass die Konzentration der Entwicklungsarbeit
nur in die kritischen Aspekte des Produktes einflie Bt

» Effizienzsteigerung bei dieser Vorgehensweise
= Schlankere Dokumentation
= Komplexitat wird beherrschbar(er)

= DRBFM erzeugt robuste Produkte und Prozesse, die den Kunden begeistern
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Platformm. BEE FMEA
Grundsatz projekte
sntwickiung Plattformprojekt L
an
{— Wariantenprojekt 1 DRBFIW
P\att_rorm— (— Variantenprojekt 2 DRBFM
projekts Plattformprajekt
—{ Variantenprojekt 3 DRBFW
FMEA
(— Variantenprojekt 4 DRBFM
Vurnden. | L Varantenprojekt (OIS (¢ L Variantenprojekt 5 DRBFM
projekte ®
|7—| André Kapust
Applikationsprojekt Q Q

André Kapust
Nutzen der Methode DRBFM nach dem ,,Geben-und-Nehmen-Prinzip*

= Steigerung des Know-hows im Unternehmen

» Schlankere Dokumentation

» Gemeinsame Verantwortung fur Qualitat

= HOhere Identifikation mit dem Unternehmen und den Produkten
» Systemsgrenzen werden tberwunden

» Komplexitat wird beherrschbar

» Wissensmanagement wird erlebbar
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Troubleshooting bei Problemen

FMEA

8D == Konstruktive Anderung

L Fertigungslinie 1

DREFM

Fertigungslinie 2

DREFM

Ferigungslinia 3

DRBFM

Fertigungslinie 4

DREFM

Ferigungslinia o

DRBFM

Fertigungslinie 6

L

DREFM

LTI T T

Nutzen der Methode DRBFM bei Prozessproblemen

» Absicherung von gleichen oder ahnlichen Fertigungslinien
» Absicherung anderer oder @hnlicher Produkte (Varianten)

» Steigerung des Know-hows bei den Prozessen

= Schlankere Dokumentation und Ubersicht der Problematik
» Gemeinsame Verantwortung flr Qualitat

» Systemgrenzen werden Uberwunden

» Komplexitat wird beherrschbar

» Wissensmanagement wird erlebbar
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DRBFM ist ,Vernetze Zusammenarbeit*

,Funktions- und Abteilungsorientierung”

Fehl-/Blind-

I- I—I Stltzleistungen
Lieferant — rl L ]

1 L

e
ci
T

,vernetze Zusammenarbeit“

777 7777 7YY y

Lieferant Wertschdpfung Kunde

55 &5 b6dE LS
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~Funktions- und Abteilungsorientierung” Vernetze Zusammenarbeit

1 Vi NN

= Wenig Redundanzen
= Ubergreifendes Denken (System, Design, Prozess)
= Gemeinsame Verantwortung fir Qualitat,
Leistung und Kosten
= Paralleles Arbeiten
» Teamkompetenz gefragt
= Kaum Formalismus
» Hohere Akzeptanz
= Hohere Integration
= Wenig Regelwerke flr alle Bereiche

» Haufige Redundanzen

» Abteilungsdenken

= Verantwortung fir Qualitat,
Leistung und Kosten getrennt

= Sequentielles Arbeiten

» Mangelnde Akzeptanz

» Hoher Formalismus

= Mangelnde Integration

» Viele Regelwerke
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e

Wissensmanagement mit DRBFM

= DRBFM férdert die interne Kommunikation und somit das Wissen jedes einzelnen
Mitarbeiters im Team / aktives Wissensmanagement

= Durch VerknUpfung von DRBFM mit anderen QM-Methoden wird Qualitat abgesichert
und ein Mehrwert geschaffen.
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Fazit: ,,Nutzen der Methode DRBFM*

= Beherrschung des Anderungsprozesses
= Entwicklungszeit verklrzen

» Aktives Wissensmanagement

» Fehlerrate und Kosten senken

» Komplexitat wird beherrschbar

= weniger Fehl-/Blind-Stltzleistungen

= |dentifikation mit den Produkten

» Hohere Akzeptanz

= Verantwortung Uber die Qualitat

» Systemdenken der Mitarbeiter
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Weitere Fragen zu
Thema DRBFM?

Wie kdnnen wir die

Wo und wann gibt rkenntnisse zukiinftig nutzen?

es Schulungen?

Bieten Sie
Workshops an?
Welche Dienstleistungen
bieten Sie noch an?
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Veranderungen brauchen Zeit

Prozesse : Wochen

Organisation: Monate
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Veranderungen brauchen Zeit

Lernen und Anwenden
der Methode /
Philosophie : 1 Tag

Verstehen der Methode /
Philosophie : Monate
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